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表紙

証券コード：7888

第92回　定時株主総会

招 集 ご 通 知

■ 開催日時 2025年８月28日（木曜日）
午前10時

■ 開催場所 富山県南砺市土生新1200番地
当社富山工場３階会場

■ 議　　案 第１号議案 剰余金処分の件
第２号議案　取締役９名選任の件　
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株主各位

（証券コード　7888）
2025年８月13日

株　主　各　位
富 山 県 南 砺 市 土 生 新 1 2 0 0 番 地

代表取締役
社　　　長 久 住 ア ー メ ン

報 告 事 項
第１号 第92期（2024年６月１日から2025年５月31日まで）

事業報告、連結計算書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果
報告の件

第２号 第92期（2024年６月１日から2025年５月31日まで）
計算書類報告の件

決 議 事 項
第１号議案 剰余金処分の件
第２号議案 取締役9名選任の件

第92回定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
　さて、当社第92回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し上
げます。
なお、当日ご出席されない場合はインターネットまたは書面により議決権を行使することができま
すので、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討下さいまして、後述のご案内に従って、
2025年８月27日（水曜日）午後５時までに議決権を行使して下さいますようお願い申し上げます。

敬　具
記

１. 日　　時　2025年８月28日（木曜日）午前10時
２. 場　　所　富山県南砺市土生新1200番地

当社富山工場３階会場
（末尾の会場ご案内図をご参照下さい。）

３. 目的事項

４．招集にあたっての決定事項
⑴　議決権行使書とインターネットによる方法と重複して議決権を行使された場合は、インターネ

ットによる議決権行使を有効なものといたします。また、インターネットによる方法で複数回議
決権を行使された場合は、最後に行われたものを有効なものといたします。

⑵　ご返送いただいた議決権行使書において、各議案につき賛否の表示をされない場合は，会社提
案につき賛成として取り扱います。

－ 1 －
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株主各位

     

［書面（郵送）による議決権行使の場合］
　同封の議決権行使書用紙に各議案に対する賛否をご表示のうえ、上記の行使期限までに到着するよ
うご返送下さい。
［インターネットによる議決権行使の場合］
　後記の「インターネットによる議決権行使のご案内」を必ずご確認のうえ、上記の行使期限までに
各議案に対する賛否をご入力下さい。

◎電子提供措置に関する事項
　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措置事項）につ
いて電子提供措置をとっており、インターネット上の以下のウェブサイトに掲載しておりますの
で、いずれかのウェブサイトにアクセスのうえ、ご確認下さいますようお願い申し上げます。
【当社ウェブサイト】
https://ir.sankogosei.co.jp/ja/stock/meeting.html
【株主総会資料　掲載ウェブサイト】
https://d.sokai.jp/7888/teiji/
【東証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）】
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show
（上記の東証ウェブサイトにアクセスいただき、「銘柄名（会社名）」に「三光合成」または「コ
ード」に当社証券コード「7888」を入力・検索し、「基本情報」「縦覧書類/PR情報」を順に選
択して、「縦覧書類」にある「株主総会招集通知/株主総会資料」欄よりご確認下さい。）

以　上

◎電子提供措置事項のうち、次の事項につきましては、法令及び当社定款第16条の規定に基づ
き、お送りする書面には記載しておりません。

①会計監査人の状況
②連結株主資本等変動計算書及び連結注記表
③株主資本等変動計算書及び個別注記表
④業務の適正を確保するための体制及びその運用状況の概要
⑤連結計算書類に係る会計監査報告
⑥計算書類に係る会計監査報告
⑦監査役会の監査報告
従いまして、当該書面に記載している事業報告、連結計算書類及び計算書類は、会計監査人が会計
監査報告を、監査役が監査報告を作成するに際して監査をした対象書類の一部であります。
◎電子提供措置事項に修正が生じた場合は、上記インターネット上の各ウェブサイトにおいて
　その旨、修正前及び修正後の事項を掲載いたします。
◎本株主総会に関しましては、書面交付請求の有無にかかわらず、一律に電子提供措置事項を記
　載した書面をお送りしております。
◎当日ご出席の際は、お手数ながら議決権行使書用紙を受付へご提出下さいますようお願い申し上

げます。
◎株主総会決議ご通知は送付せず、定時株主総会終了後に、当社ウェブサイトに議決権の行使結果

を掲載させていただきます。
－ 2 －
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議決権行使のご案内

【インターネットによる議決権行使に関するお問い合わせ】
インターネットによる議決権行使に関してご不明な点につきましては，以下にお問い合わせ下さいますようお
願い申し上げます。

株主名簿管理人　三井住友信託銀行株式会社　証券代行ウェブサポート
（専用ダイヤル）　  0120－652－031（午前９時～午後９時）

インターネットによる議決権行使のご案内
　インターネットにより議決権を行使される場合は、次の事項をご確認のうえ、ご行使下さいますよ
うお願い申し上げます。

１．議決権行使の方法について
⑴　パソコンをご利用の方

　以下のウェブサイトにアクセスいただき、同封の議決権行使書用紙に記載の「議決権行使コー
ド」及び「パスワード」をご入力のうえ、画面の案内にしたがって、各議案に対する賛否をご入
力下さい。

【議決権行使ウェブサイトURL】　https://www.web54.net
⑵　スマートフォンをご利用の方

　同封の議決権行使書用紙に記載の「スマートフォン用議決権行使ウェブサイトログインＱＲコ
ード」を読み取りいただき、画面の案内にしたがって、各議案に対する賛否をご入力下さい。
（「議決権行使コード」及び「パスワード」のご入力は不要です。）
　なお、一度議決権を行使した後で行使内容を変更される場合には、再度ＱＲコードを読み取
り、議決権行使書用紙に記載の「議決権行使コード」及び「パスワード」をご入力いただく必要
があります。
※QRコードは株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

２．議決権行使に関する注意事項について
⑴ インターネットによる議決権行使は、2025年8月27日（水曜日）午後５時まで受付いたしま

すが、議決権行使結果の集計の都合上、お早めにご行使下さいますようお願いいたします。
⑵ 議決権行使ウェブサイトをご利用いただく際のプロバイダへの接続料金及び通信事業者への通

信料金（電話料金等）は株主さまのご負担となります。
⑶ パソコン、スマートフォンのインターネットのご利用環境によっては、議決権行使ウェブサイ

トがご利用できない場合があります。
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当事業年度の事業の状況、直前３事業年度の財産及び損益の状況

(2024年 6 月 1 日から
2025年 5 月31日まで )

事　 業　 報　 告

１. 企業集団の現況
⑴ 当事業年度の事業の状況

① 事業の経過及び成果
　当連結会計年度におけるわが国経済は、企業収益の改善や雇用・所得環境の改善に加え、
インバウンド需要に支えられ、景気は緩やかな回復を見せる一方で、不安定な国際情勢、原
材料価格やエネルギー価格の高騰、諸物価の上昇や為替相場の急激な変動、米国の政策動向
など依然として先行きについては不透明な状況が続いております。
　この様な状況のもと、当社グループにおきましては、前連結会計年度に引き続き、付加価
値の高い製品の受注と生産体制の整備を強化し、原価低減活動を積極的に進めてまいりまし
た。
　これらの結果、当連結会計年度の売上高は91,101百万円（前期比2.9%減）、営業利益は
5,656百万円（前期比36.9%増）、経常利益は5,194百万円（前期比32.3%増）、親会社株
主に帰属する当期純利益は3,857百万円（前期比47.6%増）となりました。

　セグメントの状況は、次のとおりであります。
イ 日本
　車両用内外装部品及び金型が増収となり、売上高は30,210百万円（前期比7.7%増）、セグメ
ント利益は3,851百万円（前期比15.5%増）となりました。
ロ 欧州
　車両用内外装部品は減収となりましたが金型が増収となり、売上高は12,110百万円（前期比
15.5%減）、セグメント利益は490百万円（前期比204.4%増）となりました。
ハ アジア
　タイ及びインドネシアでの車両用内外装部品及び金型が減収となり、売上高は29,654百万円
（前期比11.9%減）、セグメント利益は1,005百万円（前期比84.8%増）となりました。
ニ 北米
　車両用内外装部品はほぼ横ばいとなりましたが、金型が増収となり、売上高は19,125百万円
（前期比7.8%増）、セグメント利益は932百万円（前期比23.4%増）となりました。

－ 4 －
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当事業年度の事業の状況、直前３事業年度の財産及び損益の状況

事 業 部 門 別
第　91　期 第　92　期 増 減

構成比 構成比 増減率

成形品

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％
情 報 ・ 通 信 機 器 6,060 6.5 6,532 7.2 472 7.8
車 両 68,557 73.1 63,367 69.6 △5,189 △7.6
家 電 そ の 他 4,214 4.5 6,148 6.7 1,934 45.9

成 形 品 計 78,831 84.1 76,048 83.5 △2,782 △3.5
金 型 14,953 15.9 15,053 16.5 100 0.7
合 計 93,784 100.0 91,101 100.0 △2,682 △2.9

SANKO GOSEI TECHNOLOGIES USA, INC：成形ライン増設 450百万円
SANKO GOSEI MEXICO,S.A.DE C.V. ：成形ライン増設 711百万円

企業集団の事業部門別売上高の状況は、次のとおりであります。

② 設備投資の状況
当連結会計年度に実施いたしました設備投資の総額は4,387百万円で、その主なものは、

次のとおりであります。
当連結会計年度中に取得した主要設備

③ 資金調達の状況
当連結会計年度中にグループの所要資金として、金融機関より長期借入金として7,172百

万円の調達を実施しました。

区 分 第89期
(2022年５月期)

第90期
(2023年５月期)

第91期
(2024年５月期)

第92期
(当連結会計年度)
(2025年５月期)

売 上 高 65,661百万円 81,113百万円 93,784百万円 91,101百万円
経 常 利 益 2,416百万円 3,468百万円 3,927百万円 5,194百万円
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 1,811百万円 2,096百万円 2,612百万円 3,857百万円

１株当たり当期純利益 59.43円 68.78円 85.70円 126.53円
総 資 産 58,409百万円 65,580百万円 74,930百万円 76,052百万円
純 資 産 23,251百万円 25,950百万円 30,479百万円 32,779百万円

⑵ 直前３事業年度の財産及び損益の状況

－ 5 －
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重要な親会社及び子会社の状況

会 社 名 資 本 金 当社の持株比率 主 要 な 事 業 内 容
％

SANKO GOSEI TECHNOLOGY
(SINGAPORE)PTE.LTD.

1,800千
シンガポールドル 90.0 プラスチック成形品の製造及び販売

プラスチック成形用金型の販売
％

SANKO GOSEI UK LTD. 6,000千
ｽﾀｰﾘﾝｸﾞﾎﾟﾝﾄﾞ 100.0 プラスチック成形品の製造及び販売

プラスチック成形用金型の販売
％

SANKO GOSEI(THAILAND)LTD. 170,000千
バーツ 100.0 プラスチック成形品の製造及び販売

プラスチック成形用金型の販売
％

SANKO GOSEI TECHNOLOGY
(THAILAND)LTD.

441,500千
バーツ 90.8 プラスチック成形品の製造及び販売

プラスチック成形用金型の販売
％

SET EUROPE LTD. 1,000千
ｽﾀｰﾘﾝｸﾞﾎﾟﾝﾄﾞ 100.0 プラスチック成形用金型の製造及び販売

％
PT.SANKO GOSEI
TECHNOLOGY INDONESIA（注）

8,000千
米ドル 99.9

(0.7)

プラスチック成形品の製造及び販売
プラスチック成形用金型の販売

％
天津三華塑膠有限公司 3,600千

米ドル 100.0 プラスチック成形品の製造及び販売
プラスチック成形用金型の販売

％
燦曄合成科技貿易(上海)有限公司 300千

米ドル 90.0 プラスチック成形品の製造及び販売
プラスチック成形用金型の販売

％
三華合成(廣州)塑膠有限公司 500千

米ドル 100.0 プラスチック成形品の製造及び販売
プラスチック成形用金型の販売

％
SANKO GOSEI MEXICO,S.A.DE C.V. 9,098千

米ドル 100.0 プラスチック成形品の製造及び販売
プラスチック成形用金型の販売

％
SANKO GOSEI
PHILIPPINES,INC.

4,098千
米ドル 100.0 プラスチック成形品の製造及び販売

プラスチック成形用金型の販売
％

エスバンス株式会社 100百万円 100.0 プラスチック成形用金型の製造及び販売
％

SANKO GOSEI TECHNOLOGIES
USA,INC.

13,000千
米ドル 100.0 プラスチック成形品の製造及び販売

プラスチック成形用金型の販売
％

SANKO SVANCE JRG TOOLING
INDIA PRIVATE LTD.（注）

600,000千
インドルピー 61.0

(5.0)
プラスチック成形用金型の製造及び販売

％
SANKO GOSEI TECHNOLOGY INDIA 
PRIVATE LTD.

1,755,500千
インドルピー 100.0 プラスチック成形品の製造及び販売

プラスチック成形用金型の販売

⑶ 重要な親会社及び子会社の状況
① 親会社の状況

該当事項はありません。
② 重要な子会社の状況

－ 6 －
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重要な親会社及び子会社の状況

会 社 名 資 本 金 当社の持株比率 主 要 な 事 業 内 容
％

武漢三樺塑膠有限公司 5,400千
米ドル 100.0 プラスチック成形品の製造及び販売

プラスチック成形用金型の販売
％

東莞三樺塑膠有限公司 1,000千
米ドル 100.0 プラスチック成形品の製造及び販売

プラスチック成形用金型の販売
％

三光合成九州株式会社 100百万円 100.0 プラスチック成形品の製造及び販売
プラスチック成形用金型の販売

％
SANKO GOSEI Czech,s.r.o.（注） 2,961千

ユーロ 100.0
(20.0)

プラスチック成形品の製造及び販売
プラスチック成形用金型の販売

（注）「当社の持株比率」欄の(　)内は内数で間接所有割合であります。
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対処すべき課題

⑷ 対処すべき課題
　今後の見通しにつきまして、世界経済は、中国経済の動向や米国の新政権発足による対外政
策の展望次第では景気の押し下げとなることも予想され、不確実性が増しています。また、米
国の追加関税による影響や、地政学リスクの動向も懸念材料であり、依然として先行きが不透
明な状況が続いております。
　当社グループとしましては、より付加価値の高い製品や金型の受注活動を積極的に行うとと
もに、安定した収益構造の確保と経営体質の強化を図るため、グループ一体となり以下の施策
を推進してまいります。

①　収益力のさらなる向上のため、グループ各社をあげて、高付加価値製品の受注拡大を図
り、製品開発時間の短縮や製造経費のさらなる削減を継続して進め、利益確保に努めてま
いります。

②　「グローバルな成長」を基本戦略として、国内外拠点の自立と活用を図り、各製造拠点
の生産技術力の向上に努め、お客様に満足いただける業界でのトップクラスの品質、価
格、納期及び製品開発をも含めた生産競争力の強化・充実に努めてまいります。

③　金型の製造販売の子会社エスバンス株式会社及びSANKO SVANCE JRG TOOLING 
INDIA PRIVATE LTD.を軸として自動車関連をはじめとする高品質な金型の拡販をグロ
ーバルに図ってまいります。

④　資本業務提携を締結しております双葉電子工業株式会社と、両社が培ってきた技術ノウ
ハウを融合させることによる新商品の開発を図ってまいります。

株主の皆様におかれましては、なにとぞ今後とも変わらぬご支援、ご鞭撻を賜りますようお
願い申し上げます。
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主要な事業内容、主要な営業所及び工場

事 業 区 分 主 要 製 品

成形品事業
情報・通信機器 スキャナー、トナーカートリッジ、インクタンク、スマートメーター他
車 両 ボデーバルブ、インパネ、バンパー、ハウジングギヤ、タンク他
家 電 そ の 他 フロントパネル、フィルター枠、ファン、手洗器他

金 型 事 業 プラスチック成形用金型

⑸ 主要な事業内容（2025年５月31日現在）
当社グループは、プラスチック成形品及びプラスチック成形用金型の製造販売を主要な事業

としており、主な製品は次のとおりであります。

本 社 富山県南砺市

工 場 富山県南砺市、埼玉県熊谷市、群馬県高崎市、静岡県掛川市、滋賀県東近江市
群馬県伊勢崎市

営 業 所 東京都板橋区、富山県南砺市、埼玉県熊谷市、静岡県掛川市、滋賀県東近江市

SANKO GOSEI TECHNOLOGY(SINGAPORE)PTE.LTD. シンガポール
SANKO GOSEI UK LTD. 英国
SANKO GOSEI(THAILAND)LTD. タイ
SANKO GOSEI TECHNOLOGY(THAILAND)LTD. タイ
SET EUROPE LTD. 英国
PT.SANKO GOSEI TECHNOLOGY INDONESIA インドネシア
天津三華塑膠有限公司 中国
燦曄合成科技貿易(上海)有限公司 中国
三華合成(廣州)塑膠有限公司 中国
SANKO GOSEI MEXICO,S.A.DE C.V. メキシコ
SANKO GOSEI PHILIPPINES,INC. フィリピン
エスバンス株式会社 大阪府枚方市
SANKO GOSEI TECHNOLOGIES USA,INC. 米国
SANKO SVANCE JRG TOOLING INDIA PRIVATE LTD. インド
SANKO GOSEI TECHNOLOGY INDIA PRIVATE LTD. インド
武漢三樺塑膠有限公司 中国
東莞三樺塑膠有限公司 中国
三光合成九州株式会社 大分県宇佐市
SANKO GOSEI Czech,s.r.o. チェコ

⑹ 主要な営業所及び工場（2025年５月31日現在）
① 当社の主要な事業所

② 子会社
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使用人の状況、主要な借入先の状況

使 用 人 数 前 連 結 会 計 年 度 末 比 増 減
2,909名 ４名増

使 用 人 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数
735名 １名増 41.0歳 12.7年

⑺ 使用人の状況（2025年５月31日現在）
① 企業集団の使用人の状況

② 当社の使用人の状況

（注）１. 上記使用人数、平均年齢及び平均勤続年数には、臨時従業員（パートタイマー、嘱託及び受入出向
者）は含んでおりません。

２. 上記使用人数には、出向者人員35名を含んでおります。

借 入 先 借 入 額
株式会社三井住友銀行 6,734百万円
株式会社北陸銀行 3,378百万円
三井住友信託銀行株式会社 3,378百万円

⑻ 主要な借入先の状況（2025年５月31日現在）
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株式の状況、新株予約権等の状況

① 発行可能株式総数 43,200,000株
② 発行済株式の総数 30,688,569株
③ 株主数 9,172名

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率
千株 ％

双 葉 電 子 工 業 株 式 会 社 4,508 14.78
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 3,831 12.56
有 限 会 社 ビ ー ・ ケ ー ・ フ ァ イ ナ ン ス 2,098 6.88
株 式 会 社 日 本 カ ス ト デ ィ 銀 行 （ 信 託 口 ） 716 2.35
株 式 会 社 Ａ Ｌ Ｐ Ｉ Ｎ Ｅ Ｃ Ａ Ｐ 680 2.23
松 村 昌 彦 639 2.09
梅 崎 生 八 郎 464 1.52

ＢＮＹ ＧＣＭ ＣＬＩＥＮＴ ＡＣＣＯＵＮＴ ＪＰＲＤ ＡＣ ＩＳＧ（ＦＥ－ＡＣ）
（ 常 任 代 理 人 　 株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 ） 459 1.50

柳 島 修 一 443 1.45

ＤＦＡ ＩＮＴＬ ＳＭＡＬＬ ＣＡＰ VＡＬＵＥ ＰＯＲＴＦＯＬＩＯ
（常任代理人　シティバンク、エヌ・エイ東京支店） 363 1.19

２. 会社の現況
⑴ 株式の状況（2025年５月31日現在）

④ 大株主（上位10名）

（注）持株比率は自己株式（204,806株）を控除して計算しております。
⑵ 新株予約権等の状況

該当事項はありません。
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会社役員の状況

会 社 に お け る 地 位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況
代 表 取 締 役 会 長 黒 田 健 宗
代 表 取 締 役 社 長 久 住 ア ー メ ン

※ 取 締 役 満 嶋 敏 雄 全社技術統括兼次世代技術部長
エスバンス㈱代表取締役会長兼社長

※ 取 締 役 芹 川 　 明 管理部門長、エスバンス㈱監査役
※ 取 締 役 柴 田 与 志 明   SANKO GOSEI TECHNOLOGIES USA,INC.会長

※ 取 締 役 長 島 勉 熊谷工場長兼生産部門長兼生産管理部門長兼
伊勢崎工場長

取 締 役 中 村 康 二 三甲㈱監査役、㈱有沢製作所取締役
取 締 役 繁 澤 宏 明
取 締 役 フランセス　コーザ 成城大学文芸学部専任講師
常 勤 監 査 役 西 村 源 信
監 査 役 今 村 　 修
監 査 役 磯 林 恵 介 税理士
監 査 役 藤 本 慎 司 弁護士

⑶ 会社役員の状況
① 取締役及び監査役の状況（2025年５月31日現在）

（注）１. 取締役中村康二、繁澤宏明及びフランセス　コーザの3氏は、社外取締役であります。
２. ※の取締役は執行役員を兼務しております。
３. 監査役今村修、磯林恵介及び藤本慎司の３氏は、社外監査役であります。
４. 監査役磯林恵介氏は、財務及び会計に関する相当程度の知見を有しております。
５. 当社は、取締役中村康二氏、取締役繁澤宏明氏、取締役フランセス　コーザ氏、監査役今村修氏及び

監査役磯林恵介氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ており
ます。

② 責任限定契約の内容の概要
　当社と各社外取締役及び各社外監査役は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第
423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償
責任の限度額は会社法第425条第１項に規定する額としております。

③ 役員等賠償責任保険契約の内容の概要
　当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で
締結しております。当該保険契約の被保険者の範囲は当社の役員及び執行役員であり、被保険
者は保険料を負担しておりません。当該保険契約により被保険者の株主代表訴訟等の民事訴訟
や刑事手続・行政手続による損害が填補されることになります。
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会社役員の状況

区分 報酬等の総額
（百万円）

報酬等の種類別の総額（百万円） 対象となる
役員の員数

（名）基本報酬 業績連動
報酬等 非金銭報酬等

取締役
（うち社外取締役）

243
（14）

243
（14） － － ９

（３）

監査役
（うち社外監査役）

16
（9）

16
（9） － － ４

（３）

合計
（うち社外役員）

259
（24）

259
（24） － － 13

（６）

④ 取締役及び監査役の報酬等の総額
イ 当事業年度に係る報酬等の総額

（注）１. 取締役の報酬等限度額は、2017年８月29日開催の第84回定時株主総会決議において年額360百万
円以内（うち社外取締役30百万円以内）と決議をいただいております。当該株主総会終結時点の取
締役の員数は、7名（うち、社外取締役2名）です。

２. 監査役の報酬等限度額は、2007年８月29日開催の第74回定時株主総会決議において年額40百万円
以内と決議をいただいております。当該株主総会終結時点の監査役の員数は、４名です。

ロ 取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針
ａ 当該方針の決定の方法

　当社は取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針を以下のとおり取締役会にて決議
しております。

ｂ 当該方針の内容の概要
　当社の取締役の個人別の報酬等については、株主総会にて決定する報酬総額の限度内
で、固定報酬及び賞与として金銭を支給するものとしております。固定報酬は在職中に定
期的に支給し、賞与は在職中に単年度の業績等に応じて支給の有無を決定しております。
なお、業績連動報酬等、非金銭報酬等は支給しないものとします。
　また、当社の取締役の個人別の報酬額については、2019年5月10日の取締役会で決議
したガイドラインにより代表取締役社長が決定しております。代表取締役社長は、経営内
容や経済情勢等とのバランス、各取締役の職位・担当業務、業績内容等を総合的に勘案し
て、個人別の固定報酬の具体的な額を、並びに単年度の業績等に応じて賞与の支給の有無
及び具体的な額を、それぞれ決定する権限を有するものとしております。
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会社役員の状況

取 締 役 会 監 査 役 会
出 席 / 開 催 回 数 出 席 率 出 席 / 開 催 回 数 出 席 率

取 締 役 中 村 康 二 15/16回 94％ － －
取 締 役 繁 澤 宏 明 16/16回 100％ － －
取 締 役 フランセス　コーザ 15/16回 94％ － －
監 査 役 今 村 修 16/16回 100％ 12/12回 100％
監 査 役 磯 林 恵 介 16/16回 100％ 12/12回 100％
監 査 役 藤 本 慎 司 16/16回 100％ 12/12回 100％

ｃ 当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等の内容が当該方針に沿うものであると取締役
会が判断した理由

　当社の取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、代表取締役社
長による報酬等の内容の決定方針等を確認しており、当社が決定した取締役の個人別の報
酬等の内容に係る決定方針に沿うものであると判断しております。

ハ 取締役の個人別の報酬等の委任に関する事項
　取締役会は、代表取締役社長久住アーメンに対し、各取締役の固定報酬の額及び各取締役
の賞与の支給の有無及び額の決定を委任しております。委任した理由は、当社全体の業績等
を勘案しつつ各取締役の評価を行うには代表取締役社長が適していると判断したためであり
ます。

⑤ 社外役員に関する事項
イ 他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等の関係

ａ 取締役中村康二氏は、三甲㈱の監査役、㈱有沢製作所の取締役であります。なお、当社
と兼職先との間には特別の利害関係はありません。

ｂ 取締役フランセス　コーザ氏は、成城大学文芸学部専任講師であります。なお、当社と
兼職先との間には特別の利害関係はありません。

ロ 当事業年度における主な活動状況
ａ 取締役会及び監査役会への出席状況
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会社役員の状況

主 な 活 動 状 況 及 び 社 外 取 締 役 に
期 待 さ れ る 役 割 に 関 し て 行 っ た 職 務 の 概 要

取 締 役 中 村 康 二
中村康二氏は、社外取締役に就任以後、企業経営に関する豊富な経験と幅広い
見識に基づき、経営の監督と経営全般への助言など社外取締役としての役割・
責務を十分に発揮しております。

取 締 役 繁 澤 宏 明
繁澤宏明氏は、社外取締役に就任以後、企業経営に関する豊富な経験と幅広い
見識に基づき、経営の監督と経営全般への助言など社外取締役としての役割・
責務を十分に発揮しております。

取 締 役 フ ラ ン セ ス
コ ー ザ

フランセス　コ－ザ氏は、社外取締役に就任以後、豊富な海外経験や、大学で
の英語教育等の経験を活かしていただくことで、経営の監督と経営全般への助
言など社外取締役としての役割・責務を十分に発揮しております。

監 査 役 今 村 　 修
長年の国税庁等の勤務の間培われた税務・会計全般の見地から、取締役会にお
いて、取締役会の意思決定の妥当性を確保するための発言を行っております。
また、監査役会において、当社の予算管理システム並びに内部監査について適
宜、必要な発言を行っております。

監 査 役 磯 林 恵 介
税理士として培われた税務・会計全般の見地から、取締役会において、取締役
会の意思決定の妥当性を確保するための発言を行っております。
また、監査役会において、当社の予算管理システム並びに内部監査について適
宜、必要な発言を行っております。

監 査 役 藤 本 慎 司
主に弁護士としての専門的見地から、取締役会において、取締役会の意思決定
の妥当性・適正性を確保するための発言を行っております。
また、監査役会において、当社の内部監査について適宜、必要な発言を行って
おります。

ｂ 取締役会等における活動状況
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会社の支配に関する基本方針

⑷ 会社の支配に関する基本方針
当社では、会社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方針につい

ては、特に定めておりません。

（注） 本事業報告の記載数字は、金額及び株式数などについては、それぞれ表示単位未満を切り捨て、比率
は四捨五入により表示しております。
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連結貸借対照表

（2025年５月31日現在） （単位：百万円）
資 産 の 部 負 債 の 部
科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受 取 手 形

電 子 記 録 債 権

売 掛 金

商 品 及 び 製 品

仕 掛 品

原 材 料 及 び 貯 蔵 品

そ の 他

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物 及 び 構 築 物

機 械 装 置 及 び 運 搬 具

工 具 ， 器 具 及 び 備 品

土 地

建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産

そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

繰 延 税 金 資 産

退 職 給 付 に 係 る 資 産

そ の 他　

40,097

12,029

1

1,347

15,734

1,771

4,044

2,066

3,101

35,954

34,090

10,793

11,722

2,378

6,445

2,750

414

414

1,450

22

238

785

404　

流 動 負 債 26,180
支 払 手 形 及 び 買 掛 金 7,842
電 子 記 録 債 務 3,348
短 期 借 入 金 3,045
１年内返済予定の長期借入金 3,405
リ ー ス 債 務 1,584
未 払 法 人 税 等 597
賞 与 引 当 金 228
役 員 賞 与 引 当 金 92
そ の 他 6,035

固 定 負 債 17,092
長 期 借 入 金 12,325
リ ー ス 債 務 3,840
繰 延 税 金 負 債 189
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 16
退 職 給 付 に 係 る 負 債 370
そ の 他 347

負 債 合 計 43,272
純 資 産 の 部

株 主 資 本 29,718
資 本 金 4,008
資 本 剰 余 金 4,072
利 益 剰 余 金 21,680
自 己 株 式 △43

その他の包括利益累計額 2,473
その他有価証券評価差額金 0
為 替 換 算 調 整 勘 定 2,013
退職給付に係る調整累計額 459

非 支 配 株 主 持 分 586
純 資 産 合 計 32,779

資 産 合 計 76,052 負 債 純 資 産 合 計 76,052

連 結 貸 借 対 照 表
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連結損益計算書

(2024年 6 月 1 日から
2025年 5 月31日まで )

（単位：百万円）
科 目 金 額

売 上 高 91,101
売 上 原 価 76,080

売 上 総 利 益 15,020
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 9,364
営 業 利 益 5,656
営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 61
そ の 他 299 361

営 業 外 費 用
支 払 利 息 474
為 替 差 損 75
そ の 他 273 822

経 常 利 益 5,194
特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 益 1
国 庫 補 助 金 25 26

特 別 損 失
固 定 資 産 売 却 損 8
固 定 資 産 除 却 損 54
固 定 資 産 圧 縮 損 25
特 別 退 職 金 30 118

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 5,102
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 1,307
法 人 税 等 調 整 額  △123 1,184
当 期 純 利 益 3,918
非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 60
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 3,857

連 結 損 益 計 算 書
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貸借対照表

（2025年５月31日現在） （単位：百万円）
資 産 の 部 負 債 の 部
科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
電 子 記 録 債 権
売 掛 金
製 品
仕 掛 品
原 材 料 及 び 貯 蔵 品
前 払 費 用
関 係 会 社 短 期 貸 付 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物
構 築 物
機 械 及 び 装 置
車 両 及 び 運 搬 具
工 具 ， 器 具 及 び 備 品
土 地
建 設 仮 勘 定
無 形 固 定 資 産
ソ フ ト ウ ェ ア
そ の 他
投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
関 係 会 社 出 資 金
関 係 会 社 長 期 貸 付 金
繰 延 税 金 資 産
前 払 年 金 費 用
そ の 他　

20,381
2,393
1,042
9,517
609

2,180
320
128

3,084
1,189
△85

26,576
8,675
2,247
227

3,283
131
319

2,214
250
139
128
10

17,761
18

14,489
342

2,649
109
108
43　

流 動 負 債 12,856
支 払 手 形 150
電 子 記 録 債 務 2,656
買 掛 金 1,741
短 期 借 入 金 2,430
１年内返済予定の長期借入金 3,129
リ ー ス 債 務 432
未 払 法 人 税 等 341
未 払 金 527
未 払 費 用 1,030
役 員 賞 与 引 当 金 92
そ の 他 324

固 定 負 債 11,544
長 期 借 入 金 10,361
リ ー ス 債 務 1,127
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 16
そ の 他 37
負 債 合 計 24,401
純 資 産 の 部

株 主 資 本 22,553
資 本 金 4,008
資 本 剰 余 金 3,860
資 本 準 備 金 3,860
利 益 剰 余 金 14,727
利 益 準 備 金 133
そ の 他 利 益 剰 余 金 14,594
別 途 積 立 金 3,738
繰 越 利 益 剰 余 金 10,856

自 己 株 式 △43
評価・換算差額等 ３
その他有価証券評価差額金 3
純 資 産 合 計 22,556

資 産 合 計 46,957 負 債 純 資 産 合 計 46,957

貸　借　対　照　表
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損益計算書

(2024年 6 月 1 日から
2025年 5 月31日まで )

（単位：百万円）
科 目 金 額

売 上 高 30,112
売 上 原 価 23,199

売 上 総 利 益 6,912
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 4,158
営 業 利 益 2,754
営 業 外 収 益

受 取 利 息 123
受 取 配 当 金 235
デ リ バ テ ィ ブ 評 価 益 37
貸 倒 引 当 金 戻 入 益 172
そ の 他 164 733

営 業 外 費 用
支 払 利 息 188
為 替 差 損 196
そ の 他 74 459

経 常 利 益 3,028
特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 益 0
国 庫 補 助 金 25 25

特 別 損 失
固 定 資 産 売 却 損 7
固 定 資 産 除 却 損 42
固 定 資 産 圧 縮 損 25 75

税 引 前 当 期 純 利 益 2,978
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 693
法 人 税 等 調 整 額  20 714
当 期 純 利 益 2,264

損　益　計　算　書
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剰余金処分議案

株主総会参考書類

第１号議案 剰余金処分の件
当事業年度の業績並びに今後の事業展開等を勘案いたしまして、以下のとおりといたしたいと存
じます。
期末配当に関する事項
① 配当財産の種類
　金銭といたします。

② 配当財産の割当てに関する事項及びその総額
　当社普通株式１株につき金14円　　配当総額426,772,682円
　なお、これにより、中間配当10円と合わせた年間配当金は24円となります。

③ 剰余金の配当が効力を生じる日
　2025年８月29日といたしたいと存じます。
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監査役選任議案

候補者
番　号

氏 名
( 生 年 月 日 )

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 、 担 当
( 重 要 な 兼 職 の 状 況 )

所有する当社
株 式 の 数

１

くろだ けんそう

黒 田 健 宗
(1948年５月16日)

    1972年    4 月 当社入社
    1991年    8 月 当社取締役
    1994年    8 月 当社常務取締役
    2000年    8 月 当社専務取締役
    2005年    8 月 当社取締役専務執行役員
    2008年    10月 当社代表取締役副社長
    2008年    12月 当社代表取締役社長

2024年    8 月 当社代表取締役会長（現任）

9,000株

２

くすみ あーめん

久 住 アーメン
(1962年８月26日)

    1991年    3 月 当社入社
    2006年    8 月 当社執行役員

SANKO GOSEI UK LTD.取締役
    2009年    6 月 SANKO GOSEI UK LTD.社長
    2011年    8 月 SET EUROPE LTD.社長
    2013年    8 月 当社取締役上級執行役員
    2014年    6 月 当社オート機能ビジネスユニット長
    2017年    1 月 当社オート内外装ビジネス

ユニット長
    2017年    8 月 当社取締役常務執行役員

2024年    8 月 当社代表取締役社長（現任）

4,000株

第２号議案 取締役９名選任の件
　本定時株主総会終結の時をもって、取締役９名全員の任期が満了となりますので、取締役９名の
選任をお願いいたしたいと存じます。
　取締役候補者は、次のとおりであります。
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監査役選任議案

候補者
番　号

氏 名
( 生 年 月 日 )

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 、 担 当
( 重 要 な 兼 職 の 状 況 )

所有する当社
株 式 の 数

３

せりかわ あきら

芹 川 明
(1964年5月２日)

    1988年    4 月 当社入社
    2000年    12月 麗光精密（香港）有限公司取締役副社長
    2008年    8 月 当社執行役員海外部長兼

国際営業部長兼購買部長
    2011年    8 月 当社取締役上級執行役員

管理部門長（現任）
    2015年    8 月 ㈱積水工機製作所（現エスバンス㈱）

監査役（現任）
    2017年    8 月 当社取締役常務執行役員

2024年    8 月 当社取締役専務執行役員（現任）

11,000株

４

しばた よしあき

柴 田 与 志 明
(1961年7月16日)

    1984年    4 月 当社入社
    2005年    8 月 当社執行役員

SANKO GOSEI TECHNOLOGY
（THAILAND）LTD.社長

    2014年    6 月 SANKO GOSEI UK LTD.社長
兼SET EUROPE LTD.社長

    2020年    8 月 当社上級執行役員（現任）
    2021年    8 月 当社取締役就任
    2023年    8 月 当社取締役退任

SANKO GOSEI TECHNOLOGIES
USA,INC.会長（現任）

2024年    8 月 当社取締役（現任）

12,600株

５

ながしま つとむ

長 島 勉
(1961年２月21日)

    1983年    4 月 当社入社
    2009年    3 月 熊谷工場長（現任）
    2015年    8 月 当社執行役員
    2016年    7 月 生産部門長（現任）
    2021年    4 月 伊勢崎工場長（現任）
    2021年    8 月 当社上級執行役員（現任）

生産管理部門長（現任）
2024年    8 月 当社取締役（現任）

7,900株

－ 23 －
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監査役選任議案

候補者
番　号

氏 名
( 生 年 月 日 )

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 、 担 当
( 重 要 な 兼 職 の 状 況 )

所有する当社
株 式 の 数

６

あおき ひでゆき

青 木 秀 之
(1967年５月29日)

    1990年    3 月 当社入社
    2009年    3 月 Ｔ＆Ｅビジネスユニット設計グループ長
    2016年    8 月 当社執行役員

全社技術統括補佐兼
SANKO GOSEI UK LTD.取締役（現任）
兼SET EUROPE LTD.取締役（現任）

    2021年    8 月 当社上級執行役員（現任）
    2024年    8 月 全社技術統括（現任）

兼Ｔ＆Ｅユニット長（現任）

0株

７

なかむら こうじ

中 村 康 二
(1948年８月15日)

    1973年    4 月 三井物産㈱入社
    2004年    4 月 同社執行役員合樹・無機化学品本部長
    2004年    8 月 当社社外取締役就任
    2006年    4 月 三井物産㈱常務執行役員化学品

第二本部長
    2007年    8 月 当社社外取締役退任
    2009年    4 月 三井物産㈱専務執行役員

欧州・中東・アフリカ本部長
    2011年    3 月 同社退任
    2011年    8 月 三甲㈱監査役（現任）
    2016年    8 月 当社社外取締役（現任）
    2020年    6 月 ㈱有沢製作所取締役（現任）

0株
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監査役選任議案

候補者
番　号

氏 名
( 生 年 月 日 )

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 、 担 当
( 重 要 な 兼 職 の 状 況 )

所有する当社
株 式 の 数

８

はんざわ ひろあき

繁 澤 宏 明
(1941年８月30日)

    1965年    4 月 蝶理㈱入社
    1994年    6 月 同社取締役
    1997年    6 月 同社常務取締役
    2001年    6 月 同社代表取締役専務執行役員
    2003年    6 月 蝶理情報システム㈱代表取締役社長
    2006年    6 月 同社代表取締役会長
    2007年    5 月 同社退任
    2008年    4 月 ㈱コムテックス代表取締役社長
    2011年    6 月 同社代表取締役会長
    2013年    6 月 同社取締役
    2014年    4 月 同社退任
    2017年    8 月 当社社外取締役（現任）

2,000株

９

ふらんせす こーざ

フランセス コーザ
(1959年12月26日)

    1985年    4 月 英国丸紅㈱入社
    1988年    9 月 大阪学院大学国語学部専任講師
    1997年    4 月 成蹊大学法学部非常勤講師
    1999年    4 月 成城大学文芸学部専任講師（現任）
    2021年    8 月 当社社外取締役（現任）

2,000株

（注）１. 各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
２. 中村康二、繁澤宏明及びフランセス　コーザの各氏は、社外取締役候補者であります。
３. 中村康二氏は、現在当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間は、本

定時株主総会終結の時をもって９年であり、過去の在任期間３年を含めると12年となり
ます。繁澤宏明氏は、現在当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間
は、本定時株主総会終結の時をもって８年となります。フランセス　コーザ氏は、現在当
社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間は、本定時株主総会終結の時
をもって４年となります。

４. 中村康二氏は、長年にわたって経営に携わり、企業経営に関する専門的な見識を当社の経
営に活かしていただくことで、コーポレートガバナンスの一層の充実が期待できることか
ら、社外取締役候補者といたしました。

５. 繁澤宏明氏は、経営者としての経験が豊富であり、これまで培ってこられた知識・経験等
を当社の経営に活かしていただくことで、コーポレート・ガバナンスの一層の充実が期待
できることから、社外取締役候補者といたしました。

６. フランセス　コーザ氏は英国での新興ビジネスの調査経験や成城大学での英語教育、外国
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監査役選任議案

人留学生の教育等の経験を当社の経営に活かしていただくことで、コーポレートガバナン
スの一層の充実が期待できることから、社外取締役候補者といたしました。なお、同氏
は、過去に会社経営に関与された経験はありませんが、上記の理由により社外取締役とし
ての職務を遂行できると判断いたしました。

７. 当社は、中村康二、繁澤宏明及びフランセス　コーザの各氏との間で会社法第427条第１
項の規定に基づき、同法第423条第１項に定める損害賠償責任を法令が定める額に限定す
る契約を締結しております。各氏の再任が承認された場合には、当該契約を継続する予定
であります。
その契約内容の概要は、次のとおりであります。
・社外取締役が任務を怠ったことによって当社に賠償責任を負う場合は、会社法第425条

第１項に規定する額を限度として、その責任を負う。
・上記の責任限定が認められるのは、当該社外取締役が責任の原因となった職務の遂行に

ついて善意かつ重大な過失がないときに限るものとする。
８. 当社は、中村康二、繁澤宏明及びフランセス　コーザの各氏を東京証券取引所の定めに基

づく独立役員として届け出ております。各氏の再任が承認された場合、当社は各氏を引続
き独立役員とする予定であります。

９. 当社は保険会社との間で会社法第430条の３第1項に規定する役員等賠償責任保険契約を
締結しております。当該保険契約の被保険者の範囲は当社の役員及び執行役員であり、被
保険者は保険料を負担しておりません。当該保険契約により被保険者の株主代表訴訟等の
民事訴訟や刑事手続・行政手続による損害が填補されることになります。
各取締役候補者の選任が承認されますと、各氏は当該保険契約の被保険者に含められるこ
ととなります。なお、次回更新時には同内容での更新を予定しております。

以上

－ 26 －
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